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Resumen ejecutivo
El presente estudio analiza las dindAmicas socio productivas de las economias populares

en diferentes territorios del Valle del Cauca, como fueron Yumbo, Cali, Palmira, Pradera,
Candelaria, Buga, Buenaventura, Cartago, Tulua, Jamundi, a partir de la implementacion
del piloto de la “Metodologia de atencién para el fortalecimiento de las Economias
Populares Comunitarias”, desarrollada por el SENA Regional Valle del Cauca en 2025.

Mediante un enfoque descriptivo-interpretativo y participativo, se analizan experiencias
comunitarias que evidencian la diversidad, la resiliencia y la capacidad organizativa de

los actores involucrados.

El estudio identifica estrategias mercantiles y no mercantiles en mas del 50 % de las
unidades econdmicas analizadas, con presencia significativa de poblacion migrante y de
grupos con enfoque étnico-diferencial. Dichas unidades habitan y modelan los territorios

a partir de su cultura, sus costumbres y sus formas propias de interaccién social.

Entre los principales resultados se identifican tendencias comunes: el caracter familiar de
las unidades productivas, el liderazgo predominante de mujeres cabeza de hogar y la
diversificacion de actividades econémicas como estrategia de subsistencia. Se reconocen
los aportes de las Economias Populares Comunitarias al desarrollo territorial, tanto por el
aprovisionamiento de bienes y servicios para la subsistencia como por su contribucion al
tejido social y a la economia nacional. Asimismo, se identifican problematicas
estructurales asociadas con la desigualdad socioecondmica, la informalidad laboral y
productiva, el acceso limitado a mercados y la presion ejercida por economias ilegales en

determinados territorios.

En este contexto, se proponen recomendaciones para que la metodologia aplicada desde
la formacion reconozca los principios de participacion, didlogo e interpretacion del
contexto, asi como las -caracteristicas diferenciales de las poblaciones, sus
cosmovisiones, saberes y oficios derivados del acervo cultural propio y de las condiciones
historicas de inequidad y exclusion. Lo anterior se orienta a la construccion de procesos
enddgenos de autogestion que desarrollen capacidades para dinamizar los componentes
organizativos, formativos, de articulacion institucional y de promocion comunitaria, con

miras a mejorar las condiciones socioeconémicas de las familias y los territorios.
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2. Introduccion.

Las dinamicas mundiales condicionadas por el sistema capitalista han derivado en una
crisis de dimension civilizatoria, manifiesta en fendmenos que oscilan entre el
desplazamiento forzado, el extractivismo de bienes comunes, la precarizacion laboral y
la marginacion de grupos sociales. En América Latina, tales procesos se agudizaron
desde la década de 1930 mediante intensos flujos migratorios del campo a la ciudad,
derivados de la transformacién del modelo de desarrollo regional, lo cual incidié
drasticamente en las practicas de produccion y en las formas de organizacién

comunitaria.

En este escenario, la Economia Popular (EP) ha tenido presencia en la sociedad
latinoamericana desde la década de 1970 como una alternativa de trabajo frente al
enfoque desarrollista empresarial tradicional. Su periodo de expansion responde a los
ciclos de politicas neoliberales que debilitaron los derechos sociales y los vinculos
colectivos. Este contexto favorecid el incremento de la informalidad en la regién, situacion
gue se replica en Colombia y que ha impulsado el reconocimiento de la EP como eje
central y alternativa real para la justicia social, la equidad y la participacién ciudadana. De
ella emanan practicas, circuitos e instituciones a través de los cuales los sectores
subalternos despliegan formas variadas de reproduccion de la vida, trabajo y disputa por

la riqueza colectiva.

Una de las caracteristicas mas relevantes de la EP es su naturaleza disruptiva: no se
desarrolla bajo la logica de la bisqueda de un empleo formal ni de la acumulacién de
capital. Por el contrario, constituye una dindmica de trabajo autbnomo y comunitario
orientada a resolver necesidades inmediatas y cotidianas de consumo y servicios en los

propios entornos territoriales.

Bajo esta premisa, y considerando que la Economia Popular representd el 52,3 % del
total de personas ocupadas en Colombia entre 2022 y 2024, el SENA Regional Valle del
Cauca, en articulacion con SINDESENA, integra su bagaje histérico y pedagdgico para
resignificar estos sectores (DANE, 2026). El objetivo es garantizar su reconocimiento
como sujetos centrales de atencion institucional, en concordancia con la Constitucion
Politica de 1991, el Documento CONPES 4129 de 2023 y el Acuerdo 0010 de 2026. Esta
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orientacion asume un enfoque pluralista y diferencial, reconoce la centralidad del trabajo
y los aportes reales y objetivos de estas economias a la economia nacional, y permite
proyectar una ampliacion de la misionalidad convencional del SENA en el marco de las
metas trazadas por el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, Colombia, potencia

mundial de la vida.

La relevancia de este estudio socio productivo como referente imprescindible para pensar
cualquier oferta dirigida a estas poblaciones radica en su construcciéon a partir de
experiencias territoriales reales. El proposito es comprender cédmo los procesos de
concertacion y las herramientas aplicadas se adaptan a las realidades de la EP y a los
liderazgos comunitarios, estableciendo asi las bases pedagdgicas para una nueva linea

de accion institucional.

Se identifican oportunidades significativas para el fortalecimiento de estas economias,
entre las que se destacan la valoracion de oficios tradicionales, la consolidacion de redes
comunitarias de produccion y comercializacion, el aprovechamiento de herramientas
tecnolégicas para la comunicacién y la gestion, y la implementaciéon de procesos

formativos contextualizados a las realidades territoriales.

Finalmente, se formulan recomendaciones orientadas al fortalecimiento productivo,
organizativo y formativo de las comunidades, asi como a la articulacion con politicas
publicas que reconozcan y potencien las Economias Populares como sujeto de
desarrollo. El presente informe constituye un insumo estratégico para el disefio curricular
del programa Promotor Comunitario, en tanto aporta bases empiricas y analiticas para

una formacion pertinente, contextualizada y con capacidad transformadora.

3. Marco metodoldgico

3.1. Antecedentes de la propuesta
La naturaleza del SENA se inscribe en el compromiso estatal de orientar la formacién de

la clase trabajadora del pais. En ese marco, histéricamente ha acompafiado a los grupos
poblacionales conforme con las dindmicas sociales, culturales y econémicas derivadas
de las transformaciones territoriales. Es preciso recordar que al SENA acceden personas
gue han sido excluidas del sistema educativo, muchas de ellas incluso sin acceso a

procesos de alfabetizacion.
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Desde esta perspectiva, durante la década de 1980 emergieron propuestas
metodolégicas en didlogo con las realidades nacionales y con la diversidad étnica y
cultural, traducidas en un cumulo de opciones para la atencién de poblacién heterogénea
en la ruralidad y en la urbe. Son referentes los programas de Promocion Profesional
Popular, creados en 1967 para llevar la labor institucional a todas las regiones y capacitar
a pequenfos productores urbanos y rurales. Asimismo, se destacan las reestructuraciones
derivadas de un analisis critico de la realidad nacional, como los Programas Moviles
Rurales y Urbanos (PMR y PMU) de 1974 (Restrepo, 2007).

En la misma linea, y tomando como referente el acervo historico de la entidad, se analizan
los resultados de las metodologias de Capacitacion Empresarial Campesina (CEC) y
Capacitacion Empresarial Social Urbana (CESU), enfocadas originalmente en lo técnico
y empresarial, para dar paso a procesos centrados en la organizacion y la participacion,
como CAPACA y CIPACU.

3.2. La metodologia CIPACU

La metodologia CIPACU, orientada a la capacitacion, la integracion y la participacion de
comunidades urbanas, plantea interrogantes sobre la pedagogia en relacién con el
guehacer comunitario, los saberes y el método de investigacion. Asimismo, contempla
componentes para la construccion del plan de desarrollo: produccion, calidad de vida,
infraestructura, servicios del Estado y participacién (Servicio Nacional de Aprendizaje
[SENA], 1986).

Esta estructura incluye tres fases fundamentales:
1. Identificacion: acercamiento institucional a las comunidades.
2. Movilizacién: concertacion de acciones para la convivencia en el ambiente
barrial.
3. Organizacion: reconocimiento de teorias, investigacion situada y construccion
participativa del plan de desatrrollo.
Estos referentes se contextualizan actualmente en el proyecto Economias Populares -
Fortaleciendo Comunidades para la Vida, con pilotos en Cali, Jamundi, Pradera,
Versalles, Tulua y Candelaria (cohorte 1), asi como en Buenaventura, Yumbo y Palmira

(cohorte 2). Tanto en CIPACU como en la adaptacién actual se vislumbra el compromiso
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institucional basado en la reflexion critica de las dindmicas territoriales. En este marco,
es preciso analizar principios de la educacion popular y de la justicia social,
comprendiendo que la diversidad de los sectores informales hace necesario desarrollar
nuevas estrategias para el fortalecimiento de la autogestion y del buen vivir (Freire, 2010,
2012; Restrepo, 2007).

3.3. Fuentes y Fases para el analisis.
El estudio adopta un alcance metodolégico mixto basado en dos tipos de fuentes:

a. Fuentes primarias: Reconocen el papel de lideres, instructores, equipos
psicosociales, técnicos-pedagdgicos y emprendedores en diez territorios de
Cali, Candelaria, Cartago, Buga, Buenaventura, Palmira, Pradera, Tulua y
Yumbo. A través de técnicas como el mapeo social, mapa parlante, linea de
tiempo, matriz DOFA, arbol de problemas e inventarios socio-ambientales,
elaborados por los propios sujetos de las Economias Populares Comunitarias.

b. Fuentes secundarias: Corresponden a la revision documental de siete planes
de desarrollo comunitarios elaborados durante la fase piloto en los barrios
Napoles, El Calvario, Brisas de Mayo, Atanasio Girardot, Santa Fe y El Troncal
en la ciudad de Cali, asi como en la Ciudadela Bonanza del municipio de

Jamundi.

El trabajo de campo se fundament6 en la sistematizacion de la experiencia, realizada por
el grupo de instructores que participaron en el piloto en su segunda cohorte, quienes se
basaron en el trabajo adelantado por lideres y lideresas participantes del piloto,
integrando la participacion comunitaria, el andlisis de contexto, la recoleccién de

informacion y la reflexion critica.

* Fase A. Reconocimiento del territorio: su objetivo es comprender el contexto
social, econémico, cultural y ambiental mediante la caracterizacion de la poblacion

y de actores clave.

* Fase B. Revision de fuentes secundarias: complementa el diagnostico con

informes estadisticos y documentos institucionales.

» Fase C. Trabajo de campo: permite la recoleccion de informacion directa a

través de entrevistas, encuestas y observacion.
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* Fase E. Priorizacion y andlisis: organiza la informacion para definir propuestas

de intervencion.

4. Caracterizacion de procesos productivos.

La economia popular se entiende como el conjunto de procesos econémicos periféricos
inmersos en la cultura popular, desarrollados por sectores excluidos mediante formas
desprotegidas de trabajo sobre recursos accesibles (Grabois, 2015). Estas formas
abarcan unidades domésticas y sus extensiones, como asociaciones y redes de
cooperacion, y se anclan en estrategias conjuntas de supervivencia y tejidos comunitarios

en permanente reconfiguracién (Coraggio et al., 2010; Giraldo, 2022).

4.1. Clasificacion de oficios y ocupaciones.

En el proyecto se devela una estructura diversa de actividades:

» Oficios mercantiles: incluyen produccién agropecuaria, como unidades de
huevos campesinos, porcinos, café y hortalizas; manufactura, como calzado,
marroquineria y panaderia; y servicios de comercializacién, como recicladores,

transportadores -gualas y motoratones y turismo comunitario.

* Oficios no mercantiles: comprenden actividades domésticas, como
agricultores, artesanos, parteras y artistas urbanos, asi como actividades
comunitarias, entre ellas comedores comunitarios y escuelas de saberes

populares.

Estas actividades representan entre el 20 % y el 80 % de la ocupacién y de los ingresos,
segun el contexto. Datos del DANE y Findeter indican que el 76,8 % de los ocupados
informales trabaja en micronegocios y que el 73 % posee un nivel educativo de bésica
secundaria o menor (DANE, 2026; Findeter, 2025). En el Valle del Cauca, Cali presenta
un 47,8 % de iniciativas de economia popular, agrupadas en unidades individuales,

familiares y asociativas (DANE, 2026).
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5. Analisis transversal.

5.1. Tendencias comunes:
En las experiencias de economia popular que se toman como referencia en Cali, Jamundi

y Pradera, se encuentra una variedad de organizaciones comunitarias: asociaciones,
fundaciones, Juntas de Accion Comunal (JAC), consejos afro, grupos de emprendedores,
grupos de adultos mayores, centros de cultura, escuelas comunitarias de saberes
populares, arte y comunicacion, comedores comunitarios, cabildos, resguardos y

escuelas de campo, entre otros.

La poblacién relacionada con los grupos descritos incluye grupos étnicos y poblacién con

enfoque diferencial, segun lo relacionado en la Figura 1.

Figura 1. Relacién de tipos de poblacién.

Caracteristicas generales de la poblacién

-
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Nota. Figura elaborada a partir de diez planes de desarrollo construidos en el marco del proyecto Economias
Populares - Fortaleciendo Comunidades para la Vida, 2025. Giraldo y Gonzéalez, 2026.

En este panorama emergen estrategias de economia popular y comunitaria relacionadas
con oficios, ventas, servicios, emprendimientos y preparacion de alimentos. También
emergen escenarios propiciados a nivel estatal e institucional para incentivar didlogos
entre las comunidades y las instituciones, acrecentando la identidad territorial y la
dignificacion de la vida. Los dialogos territoriales fueron desarrollados por los centros de
formacion profesional del SENA con las comunidades de su area de influencia durante
2025.
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» Dinamicas familiares. La mayoria de las experiencias de economias populares
son familiares y surgen a partir de oficios y ocupaciones que se heredan (Comuna
8, Pradera, Comuna 14, Comuna 1, Candelaria y experiencias de reciclaje). Es
decir, se dinamizan desde sus lugares de vida, sus viviendas o espacios publicos
en sus barrios o0 comunidades, reclamados para ello: las esquinas de los barrios,

las zonas deportivas y las afueras de las iglesias.

* Mujeres cabeza de familia. Otra de las tendencias que se trazan en el piloto de
la metodologia para el fortalecimiento de las economias populares en el SENA
Regional Valle del Cauca, durante 2025, es que estan encabezadas por mujeres
cabeza de familia y cuidadoras (Candelaria, Cartago, Pradera, Palmira, Zaragoza
en Buenaventura, Puerto Frazadas y Yumbo). Hay dos hechos que fundamentan
esta situacion: la alta tasa de mujeres madres solteras cabeza de familia y la
necesidad de asumir oficios y ocupaciones que permitan equilibrar los gastos

familiares y a la vez atender el trabajo de cuidado de personas a cargo.

» Diversificaciéon y ejercicio ciudadano: Entre las personas participantes del
piloto, se destacan liderazgos comunitarios que participan de distintos procesos
organizativos en sus territorios, siendo reconocidos por su tradicién en las
actividades sociales y solidarias. Se evidencia interés por la participacion en las

preocupaciones politicas ciudadanas: JAC, JAL y activismo politico.

5.2. Problematicas estructurales

Desigualdad socioecondmicay cultural. Quienes trabajan en oficios y ocupaciones de

las economias populares, en ocasiones, estan alli porque no han logrado superar la

pobreza y carecen de capacidad de endeudamiento ante el sector financiero.

Problematicas de seguridad. La desigualdad socioecondmica hace a estos grupos

susceptibles a economias ilicitas como el “gota a gota” en territorios como la Comuna 14,

la Comuna 1 de Cali, Pradera, Buga, Cartago y Yumbo, o al control de actores armados

gue imponen sus propias reglas en zonas como Puerto Frazadas y Buenaventura.

10
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Disputa por el espacio. La falta de comprension de la EP genera una disputa
permanente con la economia formal y con plataformas financieras que poseen mayor

musculo econdmico, lo cual excluye a las iniciativas mas pequefias o incipientes.

La posibilidad de organizarse para fortalecer sus gremios, exigir derechos y proteger
aguellos que hoy no les son reconocidos se ha convertido en una tarea fundamental. Lo
anterior pasa por su participacion en espacios de decision politica comunitaria, como las
JAC y las JAL, en busca de contar con argumentos sobre sus propios derechos.

Se relacionan en este apartado aspectos sociales, ambientales y econémicos que varian
segun las caracteristicas culturales y demogréficas de la poblacion, asi como segun la

naturaleza del contexto urbano y rural expuesto:

Social. Consumo de sustancias psicoactivas (SPA), hacinamiento, exclusién vy
estigmatizacion, altos indices de malnutricién y desnutricién, y acceso limitado a servicios
basicos de salud y educaciéon. En entornos barriales particulares se identifican violencia

de género, reclutamiento infantil por grupos armados urbanos y poblacién flotante.

Ambiental. Inadecuado manejo de residuos sélidos y del recurso hidrico -quebradas-,
separacion deficiente de residuos en la fuente y poca conciencia ambiental. Otros
aspectos particulares son el desconocimiento sobre el reciclaje y la economia circular, el
deterioro de la calidad del aire por quemas del cultivo de cafia, la ausencia de plantas de
tratamiento de aguas residuales (PTAR), las zonas verdes con acumulacién de basuras

y escombros, las zonas con exceso de ruido y el sistema deficiente de recoleccion.

5.3. Oportunidades.

Las experiencias de economia popular tienen una potencia familiar y comunitaria
importante. Las oportunidades pueden leerse tanto para las comunidades como para el

SENA. En este orden de ideas, se identifican las siguientes:

« Fortalecer los oficios tradicionales y las practicas gastronémicas tradicionales,
en tanto terminan cooptadas por plataformas de mercado que no permiten
desarrollos autonomos. Las bebidas tradicionales y la oferta gastronémica son un

buen ejemplo en momentos en que se abren posibilidades de mercado en

11
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instancias publicas o privadas. Del mismo modo, oficios tradicionales que hoy
pierden peso pueden generar un valor agregado en la oferta local: los trabajos con
madera, la fontaneria, los trabajos de construccién de pequefa y mediana escala,
las zapaterias, las barberias y las labores de cuidado. Es importante leer las
experiencias campesinas para que también se fortalezcan los oficios tradicionales
y sus précticas gastronémicas, superadas por grandes restaurantes y mercados
con fortalezas econdmicas que provocan desventaja para las comunidades
campesinas, indigenas, negras o afrodescendientes que habitan zonas rurales.
En muchas ocasiones, las y los campesinos quedan a expensas de la desventaja
del mercado que ofrecen las ciudades; por esa razoén, el fortalecimiento de
mercados propios, de las economias ecoambientales, del ecoturismo y de las

escuelas agrarias es un reto por continuar.

» Reconocer la posibilidad de agrupar experiencias y construir redes de servicios,
oficios y ocupaciones para la busqueda de mercados comunitarios locales,
regionales y nacionales. Lo anterior implica reconocer las capacidades
productivas a partir del impacto social y econémico que tiene cada una de las
experiencias de economia popular y el reto de consolidarse como experiencias
con proyeccién, pues ya existen dinamicas que han logrado organizarse y

proyectarse hacia sus mercados, exigiendo respeto e igualdad.

» Trazar estrategias comunicativas alternativas con las comunidades que hacen
parte de las EP, con el fin de lograr intercambios informativos sobre temas
cruciales para las personas involucradas mediante la circulacién de piezas
gréficas, videograficas, fotogréaficas y sonoras, asi como de ponderar y posicionar

narrativas que hoy circulan de manera artesanal desde los teléfonos celulares.

* Pensar y proponer a los procesos de Economias Populares Comunitarias (EPC)
un plan de formacion orientado a reconstruir la memoria histérica en cada uno de
los procesos vy territorios donde coexisten. Esta apuesta recoge el principio de

“aprender a aprender”, en tanto el trabajo formativo es de doble via.

* Para el SENA, pensar la recuperacion de experiencias a partir de un proceso de
sistematizacién orientado a analizar la intervencion institucional, asi como el lugar

y el papel de los sujetos de las economias populares y de los liderazgos

12
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comunitarios en las distintas comunidades a las que pertenecen, con el fin de
comprender significados, aprendizajes, transformaciones y dindmicas que

emergen durante la implementacion de los curriculos a desarrollar.

» Avanzar, a partir de dichas oportunidades formativas, en el disefio o redisefio de
métodos y metodologias de formacion de cara a las necesidades de la poblacién
trabajadora en el campo de las EP.

 Construir politicas de alianzas gubernamentales e intergubernamentales para la
proteccion y la seguridad, asi como para la consolidacién de la participacion

ciudadana.

6. Insumos para el disefio curricular

6.1. Desarrollo de habilidades
Las habilidades se conciben como destrezas que se desarrollan en el mundo del trabajo

y de la vida, e implican relaciones con los recursos del entorno, los medios fisicos o
técnicos y las interacciones familiares y sociales. De estas interacciones, usos,
costumbres y dialogos bioculturales brotan oficios expresados en el cuidado de la vida y

en otras manifestaciones culturales.

Desde esta perspectiva, el oficio se concibe como un arte tejido entre las subjetividades,
lo colectivo y el territorio, mientras se develan en él tradiciones, cultura, historia y
memoria. Asi, en el oficio, como trabajo de la vida cotidiana, se trasciende la dimensién
econdémico-rentista para cimentar la dignidad, el servicio y la colectividad (Grabois, 2015).

Se destacan en esta dimension:

» Oficios en vinculo con la naturaleza: personas agricultoras, campesinas,

fontaneras, albafiiles y mineras.

* Oficios relacionados con el manejo de minerales y recursos naturales: personas
alfareras, orfebres, herreras, tejedoras, zapateras, sastres, modistas vy

carpinteras.

+ Oficios asociados al cuidado de la salud: parteras, yerbateras, sobanderas y

boticarias.
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* Oficios artisticos: pintoras, escultoras, artistas de teatro y artesanas.

» Oftros oficios: fotégrafas, marqueteras, conductoras, encuadernadoras,

disefiadoras, estilistas, panaderas y reposteras.

* Ventas, servicios y pequefio comercio: vendedores ambulantes, servicios de

transporte, turismo, recreacién y decoracion de eventos.

+ Oficios comunitarios y de bienestar comun: comedores comunitarios, escuelas
barriales y rurales, talleres de artes y oficios, colectivos comunitarios, tiendas

comunitarias y redes.

Con las transformaciones sociales, econdmicas y culturales, Grabois (2015) relaciona
oficios de la economia popular cuyas caracteristicas incluyen procesos econdmicos
periféricos protagonizados por sectores excluidos, cultura popular, posesion de medios
de produccién accesibles y trabajo autbnomo o subordinado desprotegido desde la
perspectiva de derechos. En estas experiencias vivas del piloto, se encuentra que las
dindmicas de economia popular son muy diversas: iniciativas que surgen como respuesta
a la necesidad comunitaria o territorial. Se identifican también cadenas de artesanos y
artesanias, gastronomia barrial comunitaria, bebidas tradicionales, tiendas, redes de
estética, fontaneria y electricidad-, ecoturismo en territorios. Grabois alude también a los
“cartoneros, recicladores, artesanos - manualistas, vendedores ambulantes, obrero/a-
trabajador/a del hogar o del cuidado, feriantes, transportistas y mensajeros informales,
trabajadores de empresas recuperadas, costurero/a - trabajador/a de la indumentaria,
limpia vidrio — cuida coche - trabajador/a de los semaforos, trabajador/a popular de
construccién, trabajadores de produccion y emprendedores populares, campesinas y

agricultores familiares” (p. 6).

6.2. Necesidades especificas de formacion.
De los oficios mencionados persisten, segun los hallazgos del proyecto Economias

Populares - Fortaleciendo Comunidades para la Vida, se expresan necesidades en torno

a.

e Fortalecimiento organizativo comunitario para la asociatividad, redes de apoyo,
cooperativismo.

e Liderazgo, derechos humanos.
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e Incidencia y negociacion ante organismos gubernamentales y sector privado.
e Formulacion de proyectos y de propuestas colectivas.
e Educacion financiera

e Marketing comunitario

e Innovacién en productos y servicios

e Uso de TICs para visibilizacion.

En la figura 2, se sefialan y sintetizan diversas necesidades de formacidn expresadas por

las comunidades.

Figura 2

Habilidades, oficios y ocupaciones de las economias populares y comunitarias.

Habilidades - Oficios- Ocupaciones

Habilidades

Para construccién
Preparacién de alimentos
Instalaciones eléctricas
Arte y creatividad
Manejo de residuos
Atencién de partos
Estética y belleza
Confeccion, costura y tejidos
Manejo y uso del cuero
Produccién de alimentos y cria de
especies menores
Manualidades y elaboracion de
artesanias.

Oficios

Albariles
Cocineras tradicionales
Electricistas
Artistas urbanos
Recicladores
Parteras
Estilistas
Costureras
Marroquineria
Agricultorxs
Artesanxs
Panaderos y pasteleros

Ocupaciones

26590 Artistas creativos e interpretativos no
clasificados en otras ocupaciones.
73700 Artesanos del cuero
75220 Ebanistas y carpinteros
63300 Trabajadores agropecuarios de
subsistencia.

514 Pelugueros, especialistas en tratamientos
de belleza y afines.

51421 Manicuristas y pedicuristas.
51202 Sabedores de la cocina tradicional
75121 Panaderos, pasteleros y confiteros.
516 Otros trabajadores de servicios
personales.

96110 Recolectores de basura y material
reciclable

Construcciones urbanas, cocina tradicional, instalaciones eléctricas, arte
urbano, manejo de residuos urbanos, atencion basica en salud, peluqueria-
estética y cosmética, disefio y confeccidn, marroquineria, huertas urbanas,

elaboracién de bicinsumas, cria de aves de corral, elaboracién de artesanias,
panaderia y reposteria, transformacion de productos lacteos.

Marketting digital, finanzas familiares, estrategias de comercializacion,
servicio al cliente, economia solidaria, economias populares, organizacién

NeceSqudes de lform cién comunitaria, educacion comunitaria.

Nota. Figura elaborada a partir de los hallazgos del proyecto Economias Populares - Fortaleciendo

Comunidades para la Vida, 2025. Giraldo y Gonzalez, 2026.
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7. Conclusiones del estudio socio productivo de las Economias Populares

Caracterizacion y reivindicacion de las Economias Populares. Las economias
populares (EP) se consolidan como un bastion fundamental para el sustento de familias
y comunidades a través de la recuperacion de oficios, actividades productivas y servicios.
Estas deben ser reconocidas como sistemas sociales, culturales y productivos complejos
gue trascienden la mera subsistencia y resultan esenciales para la sostenibilidad de los

territorios.

Barreras estructurales y desafios. A pesar de su relevancia, estas iniciativas enfrentan

limitaciones criticas que condicionan su crecimiento:

» Ausencia estatal y vulneracién de derechos. Persiste una falta de reconocimiento

institucional y un acceso inequitativo a bienes y servicios publicos béasicos.

* Brechas de capacidades. Se identifica un conocimiento limitado en aspectos
administrativos y comerciales, sumado a una baja sinergia comunitaria para el bienestar

colectivo.

* Financiacién y articulacién. El acceso a fuentes de financiacion es restringido y la
presencia institucional suele estar desarticulada de las necesidades reales de la

poblacion.

» Factores externos. La estabilidad econémica y la interaccién social se ven afectadas
por las dinAmicas de seguridad en los territorios (actores del conflicto), el concepto de

informalidad y prejuicios que general la estigmatizacion social.

Rol estratégico del SENA y de la pedagogia. La memoria institucional del SENA
demuestra una capacidad histérica para intervenir en contextos complejos, lo cual lo

posiciona como un actor clave en el fortalecimiento de la EP.

Enfoque pedagogico. Resulta fundamental implementar un modelo basado en el
reconocimiento de las capacidades de los sujetos que hacen parte de las iniciativas de
economias populares y las impulsan, con altos niveles de flexibilidad curricular y

académica para garantizar procesos formativos pertinentes y sostenibles.
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Dinamizacion local. El programa Promotor Comunitario y las implicaciones de los
procesos organizativos y participativos para los sujetos que habitan los territorios se
identifican como una estrategia esencial para fortalecer la participacion ciudadana y el
desarrollo local de todas las economias populares.

8. Prospectiva y recomendaciones.
El fortalecimiento de las Economias Populares requiere una intervencion integral que

combine los siguientes ejes:
* Politicas publicas inclusivas: creacion de marcos normativos que protejan y fomenten

el trabajo independiente y asociativo donde se incluya a todas las poblaciones con
necesidades especiales, con enfoque de género, étnico-diferencial, territorial.

* Formacion a través de curriculos flexibles y Acompafiamiento técnico (SENA):
provision de formacion especializada que reconozca las necesidades propias de la
poblacion adulta trabajadora, de sus conocimientos y capacidades comunitarios previos

» Acceso a mercados: facilitacion de la insercion de los productos y servicios de la EP
en circuitos comerciales justos.

* Reconocimiento social: visibilizacion del valor social y econémico que estas unidades
generan en sus entornos.
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